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0    引言

随着机械工程专业工程教育专业认证工作的推

进，工程教育毕业要求的 12 条通用标准中明确规定

机械专业毕业生需要具备项目管理能力。项目管理

知识在机械类工科本科毕业生的知识体系中显得尤

为重要，工程项目管理课程成为机械类专业培养方

案课程体系中不可或缺的一门专业方向课程。国家

在高等学校课程思政建设指导性文件中也明确指出，

对于工科类专业，课程思政应该注重在工程伦理教

育、工匠精神培育、家国情怀激发等方面进行着力。

工程项目管理是一门工程学和管理学相交叉的学科，

在机械类工科课程体系中有着一定的独特性，该门

课程文理交叉、工管结合，非常适合多层次、全方

位开展课程思政内容教学 [1]。由于机械类专业工程项

目管理课程根植于机械工程专业课程，该课程的课

程思政内容体系应该遵循工学类专业课程思政的指

导意见，结合高校自身发展方向以及机械工程专业

的专业特色进行构建。

1    工程项目管理课程思政建设思路

工程项目管理知识体系涵盖五大过程组与十大知

识领域，涉及系统管理学、行为组织学、工程经济

学等多个方面；工程与管理相融合、技术与管理相交

叉，既有工程技术的普及又有管理科学的融入。将

本门课程作为机械类专业课程思政的切入点，具有

明显的优势。在教学中，应当避免简单的说教，通

过项目管理案例的选用、名言警句、新闻时事等方
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式将思政教育融入日常课堂教学。具体地，应结合

地方产业发展优势和专业特色，对课程原有案例进

行精选和加工，丰富案例形态，比如可以采用史实

故事、纪录短片、短视频等多种形式的案例。同时，

教学实践活动也可以通过自主学习、提交报告、主

题讨论等多种形式开展 [2,3]。

工程项目管理课程思政建设整体思路如下：参照

应用型综合性本科院校的办学定位，结合机械工程

专业课程特色，依托机械产品设计与制造项目管理

过程规范，制定课程思政总体目标，提炼课程思政

元素，寻找机械工程类项目管理专业知识点和思政

元素的连接点，精选思政案例，制定教学计划，评

价教学效果，改进教学过程 [4]。

2    工程项目管理课程思政教学体系构建

遵循工程项目管理的教学体系，对各个教学任务

模块典型思政案例和教学组织形式进行设计。

2.1    项目管理概述模块

本模块拟采用案例文稿加教师讲解的形式进行课

程思政教学。以我国探月工程项目案例文稿为依托，

讲解项目管理的基本理论和概念，启发大学生要始

终保持敢于突破、努力拼搏、敢于超越的创新激情，

争做创新的参与者，激发创新动力，为建设世界科

技强国做出贡献。通过知名工程项目管理的案例的

介绍，增强学生的民族自豪感。

2.2    项目可行性分析与经济决策模块

本模块拟采用史实故事加教师讲解的形式进行课

程思政教学。引用《孙子 · 谋攻篇》“知己知彼，百
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战不殆”的国学思想，讲解项目的可行性分析理论

和经济决策等内容，教育大学生，在项目管理实践

中要充分调研和分析，为项目的成功奠定坚实的基

础；引导大学生在学习和生活中要进行深刻自我剖

析、认识自我，密切关注国家和社会的发展趋势，

理性分析，合理决策，坚守底线，不忘初心。

2.3    范围管理模块

本模块拟采用史实故事加教师讲解的形式进行课

程思政教学。依托司马迁坚定历史创作、终于成就

一番事业的史实故事，讲解项目范围管理这一最关

键、最基础的工作任务，教育大学生只有尽早确立

积极的人生目标，明确实施路径，专注在自己的领

域内持续奋斗，才能取得成功。

2.4    时间管理模块

本模块拟采用纪录短片加教师讲解的形式进行

课程思政教学。依托我国在疫情初期，武汉“火神

山”和“雷神山”医院在党的领导下十天完成建设

这一纪录短片，讲解项目时间管理的相关知识和方

法，弘扬我国特有的政治制度优势以及“一方有难，

八方支援”的集体主义精神，增强当代大学生的制

度自信和民族自豪感。

2.5    成本管理模块

本模块拟采用案例文稿加分组讨论的形式进行课

程思政教学。国际知名咨询机构报告文件对我国制

造业发展进行了评价：“中国的制造业长期以来因为

人力资源成本低廉在国际竞争中具有很强的优势，但

是随着国家人口近年来结构的变化以及国家发展策

略的转变，制造业的成本优势将会越来越弱”。以这

一案例文件为引导，通过课堂分组讨论的形式，对

机械工程项目成本管理的价值和方法进行研讨，教

育大学生应该具备成本意识，形成勤俭节约、开源

节流的成本管控理念和生活态度；引导大学生在科技

创新上勇攀高峰，响应国家的科技创新政策，为国

家的制造业注入更强的发展动力。

2.6    质量管理模块

本模块拟采用短视频加专题辩论的形式进行课

程思政教学。依托央视纪录片“大国质量”短视频，

介绍项目质量管理相关的概念和内容，针对质量和

成本的关系，以“质量更重要还是成本更重要？”

这一主题展开专题辩论，引导大学生了解国家战略，

教育大学生在实际工程应用中应该树立质量意识，

形成质量观念，构建质量文化，为我国的高质量发

展做出自己的贡献。

2.7    人力资源管理模块

本模块拟采用史实故事加教师讲解的形式进行

课程思政教学。依托刘备“三顾茅庐”的历史故事，

展示在中国传统文化中，我国“求贤若渴、才德兼备、

任人唯贤”的用人理念。教师讲解项目人力资源管

理的理论和方法，教育大学生要德才兼修，注重科

技文化知识学习积累的同时，还要注重个人道德情

操的培养，努力为国家和民族的发展做出更大的贡

献。

2.8    沟通管理模块

本模块拟采用案例文稿加教师讲解的形式进行课

程思政教学。依托中西方人群由于文化差异导致在

沟通过程中出现问题的经典案例，讲解项目管理沟

通的理念和技巧，引导大学生建立自尊自信、理性

和平的社会心态。 
2.9    风险管理模块

本模块拟采用国学思想加教师讲解的形式进行课

程思政教学。依托“生于忧患，死于安乐”的国学思想，

提升大学生对工程实践项目的风险把控意识，讲解

项目管理中风险管理的相关知识点；教育机械类大学

生要了解我国机械工业水平与国际先进水平的差距，

居安思危、正视问题，刻苦钻研，突破技术短板，

努力在国家机械工业飞跃的进程中贡献自己的力量。

2.10    干系人管理模块

本模块拟采用案例文稿加分组讨论的形式进行课

程思政教学。依托某软件开发项目中干系人管理的

实践案例，课堂中指导学生对“项目经理在项目干

系人管理中存在哪些问题？针对存在的问题论该怎

么进行改进？”这一主题应进行分组讨论，启发当

代大学生对社会中自身与他人之间的关系进行思考，

提高大学生在工作和学习中处理人际关系的能力。

2.11    采购管理模块

本模块拟采用案例文稿加课堂讲解的形式进行课

程思政教学。依托当代中国芯片技术领域核心技术

被西方国家封锁垄断的案例，讲述项目采购管理的

相关基础知识，使当代大学生认识到高端科技就是

现代的国之利器，真正的核心技术是买不来的，要

大力弘扬科技创新，努力建设创新型国家。

2.12    整体管理模块

本模块拟采用哲理故事加课堂汇报的形式进行课

程思政教学。依托《盲人摸象》的哲理故事，教育
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当代大学生要树立项目管理全局意识。通过要求同

学分组准备 5 分钟的课程汇报，在课堂上对项目整

体管理的重要性进行论述，启发当代大学生树立全

局意识，把注意力放在事关国家整体利益的重大问

题上；教育学生在学习和工作中，要站在更高的起点

上，从民族和国家利益出发，观察问题、思考问题、

研究问题、解决问题，将自己的学习工作真正融入

到社会主义建设的伟大事业中。

3    工程项目管理课程教学团队思政能力建设

除了从课程教学内容体系上进行课程思政内容

建构，本次课程思政改革实践也对任课教师的个人

能力和素养提升方面进行了探索。教师作为教学的

主体，其个人专业素养、教学技能、意识思想对于

课程思政教学的效果起着关键性作用。个人专业素

养方面，机械专业任课教师一般具有较强的机械工

程专业知识积累，但是项目实践能力往往更加偏重

科学研究领域，工程实践领域项目经验不太丰富，

而作为应用性高校的本科毕业生急需提前了解和学

习机械行业工程实践项目管理知识，以便应对即将

到来的职场工作。本次课程探索，对教学团队成员

的工程实践项目经历进行重新审视和梳理，对比当

下机械工程领域项目管理工作的需求，发现了团队

成员工程项目管理专业知识素养的不足。教学团队

成员及时补充当前机械行业典型工程项目管理案例，

进行团队研讨、学习、消化和运用；深入研究工程项

目管理课程的育人目标，挖掘院校历史、院校传统、

工程前沿等思政元素点，并与工程案例相结合，从

而提升课程教学团队整体的思政素养。教学技能方

面，机械工程专业教师通常以讲授为主要的教学方

式，教学方式相对单一。针对工程项目管理课程特

色，课程教学团队积极采用理论教学、工程项目实

践、分组研讨、演讲展示等多种形式开展教学活动，

提升学生课程的参与度，力求做到课程思政元素融

入方式多样化，将课程思政理念传达与教学内容传

授有机融入，将课程思政的工作贯穿课程教学的全

过程。教师个人思想意识方面，机械工程专业教师

通常较多地关注于专业领域知识积累，思想政治学

习相对不足。课程教学团队创新性地将思政学习融

入教研会议中，在团队成员进行工程项目案例研讨

的同时进行相关思政内容的学习和补充，拓展课程

思政教学思路，并紧跟时代发展不断更新思政元素，

提升理工科教师团队的思政意识。

4    工程项目管理课程思政研究特色

本次课程思政研究特色体现出了校企协同性、可

持续性和落地性的特色。

4.1    校企协同性

本次课程思政开发由机械工程专业教师团队和企

业机械工程项目实施工程师团队协同进行，强调理

论和实践相结合。精选教师团队和合作企业，以机

械产品设计领域高科技公司为企业平台联合进行工

程项目管理课程思政研发。企业主要以汽车零部件

数字化设计与分析工程项目实施为主营业务，既能

够符合机械专业毕业生的专业背景，又能够体现项

目管理课程教学的实用性 [5,6]。

4.2    可持续性

依托机械工程项目实施实训过程，学生学习由

静态学习向动态学习转换。以真实的企业研发项目

为载体设计实训项目，学生在动态实训过程中，可

以结合科技创新，工业运行降本、提质、增效等理

念，对汽车零部件进行产品研发设计；融入课程思政

元素，使学生在项目实践中学习工程项目管理理念，

掌握项目管理技术和工程伦理，培养工匠精神 [7,8]。

4.3    落地性

基于应用型本科高校的人才培养方针，强化课程

“所学既所用”的落地性。针对大四学生的学习情况，

提供在以机械产品设计项目为主营业务的科技型企

业的实习机会，在课程学习过程中赋予学生企业职

员的身份，在实习中以润物细无声的方式对学生进

行价值观的培养，如通过担任不同的职员角色，在

分工与协作中感受职业工作特点，在团队中进行国

情教育和主流价值熏陶，将课程思政教学落实到真

实的职场环境中。

5    结语

制造业是国民经济的支柱产业，为国家的经济发

展提供源源不断的动力，机械工程专业正是为国家

制造业提供优秀后备人才的育人阵地，面对教育的

根本问题——“培养什么人、怎样培养人、为谁培

养人”，在机械工程专业体系课程中进行课程思政教

学探索与研究显得尤为重要。工程项目管理作为工

管结合的课程，是课程思政教学的关键切入点 [9,10]。

在工程项目管理课程中进行课程思政教学，提高了
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学生对于机械类专业的认可度，激发了学生学习机

械专业知识的热情，增强了机械专业学生为国家制

造业努力奋斗的使命感。后续课程思政教学过程中，

笔者将针对如何进一步体现机械专业课程思政特色、

如何量化课程思政效果等问题进行持续探索。
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