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0 引言

最近几年随着世界航运竞争的复苏和中国建设国际航

运管理中心速率的变快，中国船舶公司也进入了高速进步

的快车道，依据十多年由过去造船形式向当下制船形式的

变换，国内许许多多造船业在各个领域都获得了足够的进

步，然而这些进步和获得的成果只稳定了中国造船第一大

国的位置，并不能使中国发展成造船强国。当下中国国内

许许多多制船公司已经准备与钢铁公司商议合作开设钢材、

管材传递加工管理中心，然而造船公司过去的钢材、管材加

工畅通管理形式阻碍了钢材、管材的传递加工管理中心的进

步，所以需要对钢材、管材也就是舾装的物流管理展开探索，

变更过去的钢材及管材的畅通管理形式，提高钢材的效率，

从而提高中国造船公司的多方面改造成果。

1 当下造船形式的更替、含义和过程

1.1 当下造船形式的更替

造船形式表现了船舶构建过程的基础方法和举措，方

法指的是造船工作分化和结合的方法，举措指的是造船任务

的中间物质分化举措。造船形式是不断更替的，重点用以处

理“如何造船”和“如何合理策划造船改造过程”的疑难。

1.2 当下造船形式的含义

当下造船形式是指以全面优化的概念为方向，应用成

组技术概念，以中间物质为方向，按地域策划改造，空间

上分道、时间上有序，达到管理一体化，连续地总装造船。

当下造船形式的重点是把过去造船按作用方向改造、管理方

法变更为按地域、时间段和种类的管理方法，它是一种以地

域代替体系的造船形式。

1.3 当下造船形式的过程

造船过程从船舶改造准备，在改造时间段，依据船体

底部和中间建筑等将一艘船区别成不相似的较全面的大地

域；接着依据时间段和任务种类得出不相似的“中间物质”，

其底方面是指由多个零件结合焊接而成的船体组织；组件是

指有多数量方面和零件焊接而成的船体组织。然后由改造单

位将那些具有类似改造工艺和任务过程的“中间物质”策划

定向配置的专门化改造。

2 托盘管理的含义、形式

2.1 托盘管理的含义
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托盘管理就是指造船公司的成本核算任务重点以托盘

为单位，托盘管理是关系一切任务一体化的职业链管理形

式，其实质就是以中间物质为方向展开舾包装的职业链管

理。托盘管理作为舾包装管理的发达形式，它的方向是全面

寻求造船的成本价值、时间价值和质量价值。

2.2 托盘管理的形式

托盘管理重点由三方面形式涵盖：

一是托盘改造，指明确托盘和托盘参照品。重点是指

改造单位依照船舶构建策略、安装部门需求用托盘需求的形

式将舾装所需的舾装件及管件按几个类别策划，这样其他单

位就能够据此展开舾装的加工，按计划和节点配送到外场安

装的主要场地。

二是纳期管理，它是明确托盘的配制规划。重点是指

托盘配制单位依照船舶构建规划、大执行表格和中执行表格

的目标制造托盘配制规划，它涵盖了月度计划，各个托盘的

需求日期。逐个托盘的跟踪管理室在整个造船生产中至关重

要的部分，这就需要对每个托盘的安装时间的前 3 天进行托

盘需求时间和到货情况的跟踪明确，明确到需求人、领用人、

发放人等多方面的信息。

三是托盘配制。重点是指配制管理中心依照改造目标

配制舾包装、托盘送抵、配送安装主要场地，配送管理中心

是托盘管理的中心阶段。舾装托盘管理与当下造船形式有

关，托盘管理任务从头到尾参与在船舶的舾装任务全过程，

包括花销等关键任务过程，所以包括到造船公司主要部分各

个单位和次要部分的舾包装配套公司。

托盘管理在造船公司主要部分重点包括的是改造管理

单位、改造单位和配制区别，明确船舶的单元区别、分段区

别和然后组织方案等；然后是改造单位展开改造，生成托盘

一览表也叫托盘大纲，同时还要制造花销所需要的托盘管理

表和施工图纸，并发放给相关单位；配制管理中心的重点工

作是承担舾包装的托盘化传递，结束舾包装的配制和托盘的

收发工作，此外施工单位需要依照改造要求，提前将托盘要

求规划传递给托盘配制管理中心。

2.3 基于供应链的托盘管理

很多舾装的安装工作从地面阶段、到船坞阶段、甚至

到码头阶段，制造空间和汽车使用间的运转数量也随之大大
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上升，托盘配送管理的工作更加多种多样，管理不好就会使

配置和准备物品不能在施工主要场地准时处理，施工的作业

环境将难以得到有效改善，效率难以提高。当下造船形式的

物流管理在仔细的改造和精确的规划制造大方向下，提升托

盘管理是必要手段。

托盘与分段中间产品的物质区别举措相似，按地域、

时间段来区别，并与船体分段区别相结合，在思考确保改造

的信息密闭性和独立性的同时，很需要思考托盘管理在舾装

生产的过程中，不断结合的托盘连续性的重要性。托盘由改

造单位给出它的配置、准备物料的信息，由物供单位策划配

制，并严格按改造管理单位制造的纳期规划在精确的时间范

围内送到特定的施工主要场地。所以，托盘管理将造船改造

主体灵活地结合在一起。托盘管理的良好独特性是明显的。

然而受限制的要素太多，复杂程度也大，它不仅依靠于改造

单位和改造管理单位所给出信息的准时性和精确性，而且还

有必要目标配置准备物品。

3 当下造船改造的托盘管理形式及重要性

3.1 以构建策略的托盘管理范围为基本过程

构建策略要依照各船的构建独特性、本厂托盘管理的

现在状况进步目标，对托盘管理的工作不断修改并作出与

时俱进的要求。因为船舶构建中包括到的舾包装类别多种

多样，如将同一时间段的安装舾装件、同一工作地点、同一

作业内容的舾装物资集中到一个托盘中，使其在前期生产

前准备阶段进行跟踪、制作。它们实行的计划性、重要性是

有一定区别的，因此，托盘管理要遵从关键、按阶段实行、

不断改进不断完善的策略。构建策略就是要针对全船的托盘

管理表，按照各安装部门、各安装阶段、安装工种，分阶级

管理对托盘管理进行跟踪，使它能有效、快速地向前推进。

3.2 中间产品进度与托盘管理的关联

当下船舶构建有必要遵从以船体（即分段）是基础、

舾装是管理中心、涂装是关键的方向。在集团公司建模 2.0
的框架体系中明确作出核心定义的解释，现代造船模式由生

产模式和管理模式构成。生产模式为：以中间产品为对象组

织生产，开展设计、生产、管理一体化综合数字设计，实施壳、

舾、涂一体化精度制造，形成高效、柔性制造流水线。这就

说明，制定船舶生产的建造方案中，有必要将舾装的管理放

在重点位置，从大局出发，建造工艺和方案策划要尽可能地

去满足舾装的安装工艺。这并不是表示船体（分段）的重要

性降低了，反而是从“壳舾涂一体化”造船的要求对分段的

建造工艺和精度提出更高目标。它们之间的关系，就如同演

戏般，船体（分段）像舾装工作“表演”舞台， “舾装”是

演员，托盘物资是舞台灯光音响、演员的配饰服饰、道具等，

它们之间的关系紧紧相扣，缺一不可，所以中间产品的进度、

分段的进度、总段总组的方案，都有必要由船体和舾装共同

协商决定，从而定下来的单船托盘管理才能有效地执行。

3.3 深化改造的重要性

目前需要用与时俱进的管理方法，对它们的之间千丝

万缕的关系串起来策划，变成一个全面的管理体系，这对舾

装工作即要构建新的托盘管理体系。所以，如果说改造是一

个集合，托盘管理的更新就是其中一个子项目。实行了改造，

如果深度不够，仅仅处理“如何造船”的疑难，没有更深一

步地涉及到处理“如何合理策划造船改造”的疑难，相当于

改造这个大集合中没有托盘管理改进的子集，那也就没办法

进一步推进托盘管理的持续改进。所以说，深化改造才是实

行托盘管理源源不断的动力。

4 结语

托盘管理是当下造船生产管理与舾装物资之间紧密结

合的有效渠道。引入托盘物流链对舾装物资和船体（分段）

之间的联系展开解释，能够认识到托盘物流链的最终目的是

满足船东需求为起点。从舾装任务到各分包制作厂家的关

键业务过程的集成，按托盘为跟踪管理单位，把需求和到

货、配送管理融为一体的船舶舾装的供应链任务管理模式。

托盘管理与托盘供应链的耦合关系，表现在管理的过程是从

船东、船厂到分包厂家的全过程；管理的方向是满足客户要

求；管理的运作方法独特性是物质及舾装件持续开发功能的

集成；管理的参照独特性是以任务为基础单元。深化推进托

盘管理的方向和过程重点是：以计划为导向，以预算为框架，

以流程为基础，以标准为准则，实施信息集成与网络一体化

运行，实现量化精益管理。
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