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1 DJXNY 公司国际化战略的 SWOT 分析

企业战略的选择需基于对企业自身能力的优势、弱项

和企业所处环境产生的机会、威胁等多重要素的综合分析。

企业在成长过程中必须根据其内外部条件的动态变化，对生

产经营方向和管理模式及时进行调整或变革，以获得满足企

业未来生存与发展的竞争优势，这也是企业适应环境复杂性

和不确定性，应对风险与危机的根本手段。DJXNY 公司采

用 SWOT 态势分析法，识别、评估公司的优势、劣势、机

会和威胁，构造 SWOT 矩阵进行系统分析，帮助公司科学

制定发展战略，打造企业核心竞争力。

1.1 外部机会分析

①国内供给侧结构性改革为国内能源企业“走出去”

提供了转型动力。我国经济发展步入新常态，电力供需状

态已由总体平衡、局部偏紧逐步转向相对宽松、局部过剩。

2015 年，中共中央、国务院印发《关于进一步深化电力体

制改革的若干意见》，总体思路是“管住中间、放开两头”，

坚持以市场为导向，推动电力体制改革，提高电力供给体系

对需求变化的适应性和灵活性，提高全要素生产率。对于

发电企业，全面放开市场竞争的结果必然是伴随供给效率增

长的同时电力价格的下行。企业所能获取的利润在激烈竞

争中将逐步趋于边际利润。但改革多年来激烈的市场竞争，

也明显促使国内发电企业增强了市场意识和竞争能力，不但

建立了客户和服务意识，主动走出去，积极参与市场竞争，

认真研究市场规律和交易规则，而且更加注重从燃料成本、

设备折旧、人工成本、财务费用等多方面全方位强化精细化

管理工作，通过降本增效、精益管理保持企业的可持续发展。

国内的过剩产能和激烈竞争使国内能源企业基本具备了“走

出去”参与国际能源市场竞争的能力和动力。

②世界经济“低碳、绿色”发展和中国“一带一路”

建设为国内能源企业“走出去”提供了历史机遇。“绿色、

低碳”已成为 21 世纪世界各国应对气候变化，保护生态环

境，推动工业转型的迫切需要。近年来，随着风电、光伏等

新能源产业规模和技术的发展，新能源发电成本快速下降，

已具备一定的经济性和竞争优势。可再生清洁能源已成为

传统能源的有效替代。欧美、澳大利亚等发达国家和亚非、

南美部分发展中国家政府对可再生能源的发展持鼓励、支持

的态度，均出台了相关产业的长期发展规划和鼓励投资的优

惠政策。中国政府提出在坚持国内能源消费、供给、体制、

技术革命的同时，全方位拓展能源国际合作，鼓励国内能源

电力企业的资金、设备、技术、标准走出国门，积极参与全

球能源市场竞争和国际能源市场建设。“一带一路”建设国

家战略对于各国间互联互通、基础设施、能源电力产业的推

动，为国内能源企业“走出去”提供了历史性的外部机遇和

发展平台。

1.2 外部威胁分析

①国际政治、安全局势和不同文化、法律、贸易、技

术环境等带来的风险。能源作为一种战略性资源，往往被各

国政府上升到国家安全层面进行管控和干预，企业易面临市

场准入限制、技术标准约束等国际贸易壁垒。不同的法律体

系、宗教信仰、风俗习惯、价值理念等也易引发企业管理冲

突。而投资所在国若发生武装冲突、革命、暴恐袭击等将给

企业造成严重损失。

②国际重大疫情或对能源项目全球资产配置带来巨大

影响和阶段性冲击。国际部分地区，受当地气候、环境和卫

生条件影响，近年来间或有疫情发生。2020 年以来的新冠

肺炎疫情将深刻影响国际关系和全球经济的大环境，对国际

贸易和投资带来巨大冲击，或将导致“逆全球化”倾向加剧，

各国技术性贸易壁垒、检验检疫措施或将进一步加强。

1.3 内部优势分析

①公司所属 DJ 集团的可再生能源全产业链能力和国际

化优势。DJXNY公司所属的DJ集团是国内和全球规模最大、

产业链最完整的电力建设设计企业和工程承包商，集团所属

的规划设计总院承担了国家水电、风电、太阳能等清洁能源

和新能源的规划、审查职能，建立了全球电力能源数据库

与规划平台，拥有“懂水熟电，擅规划设计，长施工建造，

能投资运营”的独特优势。依托、发挥好 DJ 集团在国际可

再生能源领域的市场资源和全产业链优势将成为 DJXNY 公

司国际化战略转型的最大竞争优势。

②公司在国内新能源发电行业的投资运营经验、人才

和上下游产业链整合能力。DJXNY 公司在国内致力于风电、

光伏、水电、等清洁能源的开发利用已近 20 年，建立了近

某中小型新能源发电企业国际化转型战略研究

童英杰  
（中国水电建设集团新能源开发有限责任公司  北京  100160）

摘要：DJXNY 公司作为DJ 集团下属的专业化清洁能源投资、建设、运营平台公司，主要经营风电、光伏、水电等可
再生能源的开发利用，通过十余年的快速发展，企业已成为具备一定规模的中小型新能源发电企业，但DJXNY 公司当
前面临国内市场发展增速明显放缓，盈利空间逐步压缩等巨大压力，如何适应经济“新常态”和国家供给侧结构性改革，
抓住“一带一路”建设历史机遇进行转型升级，实现可持续良性发展，成为企业亟需解决的根本问题。
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济水平也大幅度提升，在这些基础条件之上应用分布式能源

模式具有可能性。

3 结语

生态优先绿色发展的理念应当作为绿色低碳新能源开

发技术与模式研究的基础。现如今的重点仍然放在发电技术

方面，而储能技术以及能源开发技术研究的相对比较少一

些。用电是人类发展的重要议题，而能够用于发电绿色低碳

新能源很多，如何将其各自的优势充分发挥并利用属于研究

的关键。在使得绿色低碳新能源应用于发电之后剩余的能量

如何最大程度地应用仍然非常重要，这也是为什么本文提及

地热能在旅游模式中的作用。不过经过长期的研究和发展，

绿色低碳新能源开发技术的进展与模式水平也在逐年提升，

绿色低碳能源的内涵越加丰富，清晰合理的发展模式逐渐形

成，对于促进实践工作的开展十分有益。
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千人的资源开发、资本运作、建设管控、电力营销、设备

运维的专业人才队伍，部分专业人员具备国际化工程经验、

国际化视野和良好的语言基础。通过多年来积极参与国内新

能源投资运营市场竞争，具备较为深厚的行业积淀和资源、

能力积累。建立了贯通新能源上下游产业链的良好合作关

系。DJXNY 公司与中国银行、建设银行等国内主要商业银

行和工银租赁、电建租赁等融资租赁公司的长期合作和企业

绿色债券的成功发行，不但拓展了 DJXNY 公司的融资渠道

和能力，而且为 DJXNY 公司积累了很高的商业信誉，树立

了良好的品牌形象。这些投资运营经验、人才和上下游产业

链整合能力能够很好的支撑公司国际化业务开拓。

1.4 内部劣势分析

①公司总体资产和经营、利润规模偏小，承担风险能

力较弱。DJXNY 公司属于中小型发电企业，对比国内大型

专业发电集团和跨国公司暂不具备规模优势，承担风险能力

较弱。受限于国资委对于中央企业管理体制、机制和资产负

债率的控制要求，DJXNY 公司无法充分利用资本市场和股

权融资、债务融资，自身融资能力有限，而新能源电价补贴

滞后等因素较大影响了企业的现金流，仅凭自身利润积累很

难在短期内形成较高的海外投资资本，承担国际经营风险能

力较弱。

②公司现阶段缺乏国际化经营文化和激励、支持机制，

战略不清晰，不坚定。DJXNY 公司虽然希望通过借助国家

“一带一路”战略和系列优惠政策在国外投资发展来破解国

内业务开展和规模效益增长受限的僵局，但因国内经营总

体还处于良性发展阶段，收入和利润增长还有一定的惯性，

公司国际化紧迫感不强、国际化战略不清晰，执行不坚定。

现阶段公司缺乏一整套适应国际市场竞争需要的市场开拓

激励机制和人力资源管理机制，投资、融资、建设、运营管

理组织体系和制度体系尚不能很好的支持企业的国际化业

务，尚未建立系统有效的风险评估和制约机制，管理决策和

流程控制效率不高，信息化基础设施建设和信息化应用程度

不强，较难满足跨国经营和快速多变的国际竞争市场。

2 DJXNY 公司的国际化战略选择

综合以上对于 DJXNY 公司外部战略环境和内部竞争能

力的 SWOT 分析，可形成增长、扭转、多元、防御等四种

战略选择，而基于对新能源发电企业在国内经济“新常态”、

电力需求放缓背景下发展困境的分析，在“一带一路”建设

背景下，DNXNY 公司应紧紧抓住世界经济低碳绿色发展的

历史机遇，选择帮助公司“走出去”的国际化战略，分阶段

综合采用增长型战略和扭转型战略，依托公司自身所拥有的

新能源发电投资运营经验、能力和人才优势，充分借助 DJ
集团的国际化优势和全产业链整合能力，与上下游产业以战

略联盟、协作方式捆绑出海，优先进入国际政治、安全局

势相对稳定的区域，积极开拓中亚、东南亚等文化、法律、

贸易环境相对熟悉的新能源投资市场，创新营销、激励机制，

全面控制风险，持续提升公司国际化经营能力和效益。
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