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市场与管理

0 引言

项目管理方法运用的是一种周期性的管理模式，可以对

整个项目的全周期进行管理，利用系统工程理论的方法对整

个制造环节进行优化控制，进而降低制造工期以及成本，对

于机械制造项目而言具有很重要的意义。项目管理的内容很

多，在机械工程中也有很多形式，而且很多的方法在一定条

件下是可以应用在机械制造项目过程中并有助于提高机械制

造的质量和生产效率，减少相关的生产成本。所以，本文主

要针对项目管理方法在机械制造项目中的应用进行探究，希

望会有所帮助。

1 应用必要性

在机械制造的过程中，不仅对相关的工艺流程的稳定性

重视程度比较高，而且还关注系统性问题。所以，传统的只

关注单一结果的管理方法并不完全适用。机械制造项目有自

己独特的管理手段和方法，但是这种手段和方法可能并不是

最优化的，这就需要对传统的机械制造管理流程进行优化和

梳理。

项目管理方法是一种很好的手段，因为其经过多年的发

展已经形成了一套完善的理论体系，并且这套理论体系经过

多个行业的补充完善，具有良好的实践性。在这一背景下将

项目管理的方法应用到机械制造项目中，不仅可以有效地对

机械制造的整个过程进行优化控制，而且还可以对相关的资

源以及时间进行控制，在保障制造质量的同时降低制造成本。

应用项目管理方法，可以对整个机械制造流程进行分解，有

针对性地进行高效管理，有效促进项目交付目标达成的最大

化，保障机械制造企业的可持续发展能力。

2 具体应用策略

2.1 成本管理

所有的项目运行都需要充足的资金，如果资金不足就会

造成整个项目无法继续进行下去。但是，在机械制造项目的

传统管理中，对于资金的管理并不成系统，而是比较分散，

缺乏良好的资金使用计划。所以，采用项目管理的相关措施

和方法，对于整个过程中的相关成本进行管理，并且实现预

算制度，将有效地促进机械制造项目实施过程中的资金合理

配置。而且，对于机械制造项目来讲，成本管理是非常重要

的一个内容，也是促进制造行业利润最大化的主要途径。如

果按照项目管理来进行机械制造成本管理，那么机械制造的

每一个环节都会非常明确，同时也会将机械制造的相关特点

和项目管理的方法进行融合，灵活的应用会直接提高管理的

质量。

要促进成本管理质量，首先需要对机械制造项目相关的

员工进行培训，提高成本意识，同时制定一套完善的成本控

制体系，在提供相关方法和措施的基础上落实每个工作包中

的成本管理环节。

其次，根据项目管理的过程管控理论还需要强化每一个

环节的监管工作，对一些超支或者是浪费的情况及时反馈和

持续改善，进而提高成本管理的质量。在管理的过程中要明

确项目各个阶段管理成本的占比，然后再利用科学的方法进

行相互的平衡，寻找最优化的成本管理占比，有效提高成本

管理的效率和质量。

2.2 质量管理

项目管理中的质量管理是进行源头控制的关键手段，对

于整个项目目标的实现有很大的影响。在机械制造项目中，

尽管技术目标要求在项目规划过程后相对明确，但是质量管

理却始终贯穿整个项目目标的规划和实现过程。所以，为了

完成机械制造项目交付，可以将项目质量管理的相关方法应

用到机械制造项目目标的实现过程中，在机械制造项目的源

头就进行相关的管理控制，保障质量的同时也可以更好地进

行相关预算的编制和管理。例如，机械制造过程中对于工艺

流程的要求往往需要稳定性，而工艺流程一般在项目规划和

执行过程中实现，因此在项目质量管理方法应用的过程中，

需要对工艺中的一些细节内容进行掌握和确定，并且对一些

需要计算的数据进行严格的验证工作。如果出现设计变更的

情况，不能直接进入生产制造流程，而是需要对设计变更的

原因和因素等进行明确，然后再进行图纸以及工艺参数的审

核工作，有效降低和避免相关产品在制造过程中造成的制造

风险和质量问题。

2.3 时间管理

时间管理是项目管理中的核心内容，因为生产的产品如
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摘要：项目管理简单来讲就是在项目活动的过程中使用专业的知识以及方法实现整个项目预期目标的过程。在项目管理
整个过程中由于所有的环节按照预先分解好的工作包（WP）进行，因而这种管理方法可以有效保障项目目标的完成，
同时保障项目的质量。机械制造，其对于过程的高要求使得不仅仅对其相关的工艺参数有很严格的要求，而且还对制造
的成本以及进度等都有要求，所以在机械制造项目的过程中应用项目管理模式，可以有效地对其制造过程进行优化，提
高机械制造项目的交付质量。
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磨耗板两端变形，翘起，间隙超差，通过磨修磨耗板 24-0.1 
-0.2 圆孔倒角，便于调整间隙，保证 15+2 -1 间隙合格。

3 结语

综上所述，对新造货车的 JC 型下弹性旁承距离进行了

分析和探讨，通过滚

子轴，滚子套的选配，

旁承座 40+1 -2 尺寸

的内控，滚子轴安装

槽的堆焊磨修处理，

可基本保证 15+2 -1
在要求范围内，选用

较薄磨耗板的方法，

也可起到减小间隙的

作用，但存在采购难

度大，磨耗板断裂和

变形风险大的问题。
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零件
名称

滚子
滚子轴

QCZ83JX-80-03
JC 型旁承座

QCZ83JX-80-01

图纸尺寸 φ40 +0.4 
+0.2 φ60±0.2 φ40 0 

-0.2 φ30 -0.2 
-0.4 23 +0.4 

0 40 +1 
-0.＋ 14 14 17±0.5 50 +0.7+0.2 40 +1 

-0.5

件 1 40.36 59.86 39.92 29.70
29.74

23.16
23.14 54.454 14 17.02 50.3 40.2

件 2 40.30 59.76 40 29.68 23.16
23.14 54.5 14.3 17.02 50.4 40.2

件 3 40.35 59.89 40 29.65 23.10 54.4 14.4 17 50.4 40
件 4 40.30 59.85 40.1 29.65 23.20 54.5 14.3 17 50.2 40.2
件 5 40.2 59.75 40.2 29.66 23.22 54.3 14.1 17.01 50.3 40.3
件 6 40.40 59.9 39.9 29.70 23 53.9 14 17.4 50.6 39.9
件 7 40.38 59.8 39.8 29.6 23.05 53.56 14 17.3 50.7 39.5
件 8 40.39 59.8 40 29.70 23 53.77 14 17.2 50.6 39.8
件 9 40.40 59.82 39.8 29.60 23 53.8 14 17.1 50.5 39.7
件 10 40.35 59.8 39.9 29.70 23. 53.9 14 17.2 50.3 39.6
零件
名称 JC 型旁承体组成 磨耗板 JC 型双作用弹性旁承

QCZ83JX-80-00·
图纸
尺寸

84±0.7 12.06 111-4 91-93.7 计算
15 +2-1

件 1 83.64 12.05 111.1 93.9 17.2
件 2 83.78 12.10 111.2 93.9 17.3

件 3 84.2
84.26 12.11 110.9 92.8 18.1

件 4 84.3
84.26 12.09 110.8 92.9 18.2

件 5 84.2 12.10 110.9 93.0 18.2
件 6 84.6 12.08 109 91.8 17.2
件 7 84.7 12.07 109.2 91.9 17.3
件 8 84.5 12.08 109.1 92 17.1
件 9 84.7 12.10 109.3 92.1 17.2
件 10 84.6 12.09 109.2 92 17.2

表 1  JC 型双作用弹性旁承组成尺寸检测记录

图 2 JC 型弹性旁承组成示意图

图 3 JC 型旁承座

果不能如期交付，那么就会造成违约进而面临巨额的违约赔

偿等后果。虽然在高端大型机械制造领域这方面的案例并不

是很多，但是机械制造由于从设计制造到调试交付整个过程

的跨度非常大，其复杂性和系统性制造难度和风险也相对较

大，所以还是有可能面临无法到期交付的情况。这在传统中

小型制造企业中尤其常见 , 一般到期交付的项目不到 50%。

所以，这就需要采用时间管理的方法，对整个机械制造流程

进行控制，并且严格按分解后的工作包把控每一个制造环节，

使其按照项目时间计划表进行。

从本质上来看，时间管理也是成本管理的一个部分。如

果项目未能按时交付，那么就可能需要支付违约金以及相关

的工资成本，降低机械制造企业的利润，甚至造成企业亏损。

所以，对于企业而言，时间就是成本，利用项目管理的方法

强化时间管理，让产品按时交付就是在增加企业的经营利润。

2.4 风险管理

风险管理技术在项目管理中非常重要，因而在机械制造

项目中也占据了比较重要的地位。项目目标的交付始终受项

目风险的制约，所以风险管理贯穿于项目管理的整个过程，

主要是因为机械制造项目过程风险的不可预测和不可控性，

造成风险控制过程中的难度增加。因此，强化风险管理是提

高项目目标达成效率的重要基础。在整个过程中，风险的识别、

分析以及相关应对计划的编制需要很强的经验积累，考验的

是项目经理的处置能力和妥善处理风险事件造成的不利后果

的风险管理能力。

2.5 人力资源管理

人力资源管理者在任何企业都是核心内容，而在项目管

理中人力资源还具有项目评估以及个人绩效评估的工作内容，

这是促进相关工作人员工作积极性的很好手段。在机械制造

项目工程中进行人力资源管理可以从两个方面进行，首先是

进行个人的业务能力评估，这不但可以强化绩效评估结果，

而且还可以为企业其他项目的进行选择适合的负责人。其次

是项目状态的评估，有助于企业对于相关项目经验的总结，

提高企业的制造能力。

3 结语

总而言之，项目管理在机械制造项目中的应用价值高，

并且也具有很强的实用性，是相关的企业或者项目应该积极

应用的管理方法。同时，还需要强化项目管理方法的研究，

将其和机械制造项目的实际过程结合并进行拓展。机械制造

项目导入了项目管理的方法和手段，不仅有利于制造成本的

降低，而且还会有效提高生产制造的效率并保障项目交付质

量，这才是真正意义上的项目管理理论和实际机械制造项目

工作的有效结合。
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